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LINTERVISTA
Gilda Ferrari

Iren. parla I'ad Armani:
«Dall'eolico al solare
investiremo 10 miliardi»

Gianni Vittorio Armani, ad di Iren,
spiegaiprogrammidel gruppo. «Fa-
remo 1 miliardo Panno di investi-
menti per 10 anni». Si puntera sueo-
lico, fotovoltaico e riduzione delle
perditeidriche.  LaRTICOLO/PAGINALS

GIANNI VITTORIO ARMANI L'ad del gruppo racconta il nuovo piano industriale a 10 anni
«Prevediamo di costruire 15 impianti nuovi e di dimezzare le perdite delle reti idriche»

«Iren investira 10 miliardi

| settori su cui puntare?
Eolico. solare e ambiente»

L’INTERVISTA

Gilda Ferrari / GENOVA
9 ingresso nella pro-

duzione da eolico e

fotovoltaico, la ne-

cessitadicolmareil
gap infrastrutturale nell’idri-
coenella gestione rifiuti, 'am-
bizione dicollaborare con He-
ra, A2A e Acea per farsi carico
di progettiche permettanol'e-
spansione al Sud irrobusten-
do le dotazioni impiantisti-
chedel Meridione. Gianni Vit-
torio Armani e il nuovo ad del
gruppolren, 3,7 miliardidiri-
cavie 10 miladipendenti.
L’11 novembre presentere-
te il nuovo piano industria-
le: pianificazionea 10 anni.
«E la prima volta che il grup-
po si confronta con un piano
di cosi lungo periodo. Preve-
diamo investimenti pari a cir-
ca 1 miliardoI’anno, da quial
2030, in forte crescita anche
per tutte le opportunita diret-
teetrascinate dal Pnrr neiset-
toriregolatidelle infrastruttu-
re enei settorilegati alla tran-
sizione ecologicax.
1l piano sara approvato dal
consiglio di amministrazio-

ne a giorni. Ci anticipa le li-
nee guida?

«Prevediamo  investimenti
sulle reti e sullo sviluppo im-
piantistico. Sul fronte della
produzione di energia, valu-
tiamo l'ingresso nel fotovol-
taicoe nell’eolico, in affianca-
mento allanostraattuale pro-
duzione idroelettrica e ter-
moelettrica».

Eolico e fotovoltaico in Ita-
lia o all’estero, acquistando
ocostruendo impianti?
«Siamo italiani e investiremo
in Italia. Vogliamo produrre
pitt Kwh non emissivi, dare il
nostro contributoallariduzio-
ne dell'impronta carbonica
del Paese. Non ciinteressaac-
quistare progetti, bensi realiz-
zarli. Stiamo anche valutan-
do opportunita intorno ai no-
stri impianti esistenti, che so-
no gia connessi alla rete e so-
pra i quali ci sono migliaia di
metriditettidacoprire».
Gestione deirifiuti eidrico?
«In Italia sono settori affetti
daconclamato deficit impian-

tistico. Abbiamo un piano per
8 impianti nuovi e 2 revam-
ping (ammodernamenti) per
ilriciclo e il trattamento della
frazione organica. Resta il te-
ma autorizzativo, ci sono sta-
ti snellimenti, la riorganizza-
zione del ministero della
Transizione ecologica & positi-
va, ma la burocrazia ha anco-
ra molti strumenti per rallen-
tare ebloccare gliiter autoriz-
zativi: compra tempo pernon
radicalizzare i conflitti socia-
li. Sull'idrico prevediamo la
costruzione di 7 nuovi depu-
ratori e il revamping di 6 esi-
stenti. Quanto alle reti, il valo-
re medio delle perdite idriche
in Italia & pari al 40%, nei no-
stri territori siamo intorno al
30%, I'obiettivo & scendere al
20%: investiremo in tubi e
nelladigitalizzazione del mo-
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nitoraggiodelle perdite».
Prevedete anche investi-
menti in settori non tradi-
zionali?

«Ci stiamo gia muovendo.
Terna ci ha assegnato il 30%
della capacita del Nord Italia
di un progetto per la creazio-
ne di 200 Mw di storage elet-
trico al servizio della sicurez-
zadel Paese: dobbiamorealiz-
zare, entroil 2022, tre sistemi
di batterie elettriche. Puntia-
mo sull’efficientamento ener-
getico: abbiamo 250 cantieri
in corso, altri 600 contrattiso-
no attivati. Vogliamo inoltre
sviluppare progetti nella mo-
bilita sostenibile e contro il
dissestoidrogeologicos.
Torino é la citta piu teleri-
scaldata d’Italia e il teleri-
scaldamento non ¢ incenti-
vato.

«Anomalie tipiche dei sistemi
regolati, che in taluni casi in-
centivano a non fare la cosa
giusta. Il teleriscaldamento
ha un’efficienza che arriva
all’'80%, la caldaia arriva al
30%, maeéincentivata».
Genova: cosa serve all'im-
pianto NextChem di riciclo
chimico dei rifiuti per esse-
re finanziato dal Pnrr?

«La definizione della colloca-
zione. Ilsitovaindividuatoas-
solutamente entro fine anno,
per poter fare un progetto».
Quali sono le ipotesi, oltre
all’areasiderurgicadi Accia-
ierie d’Italiaa Cornigliano?

3.73

miliardi

iricavidel gruppo nel
2020, in flessione del
12% rispetto al 2019

10

mila

i dipendenti, in crescita
rispetto al 2019, anno

in cui erano 8.100

3,1

milioni

«Avremo un incontro in Re-
gione Liguria a breve. L'im-
pianto ha titolo per accedere
aifondidel Pnrr, mail sito de-
ve essere prossimo alle aree
portuali: € un vincolo, perché
il progetto ¢ associato alla
transizione energetica dei

porti, il prodotto della conver-

sione del rifiuto (bioetanolo,
metanolo e, in futuro, idroge-
no) dovra fornire le navi e I'a-
rea portuale».

A proposito di idrogeno,
qual élasuaposizione?
«Ogginoneéancoraunatecno-
logia disponibile, ma faccia-
mosperimentazioni come tut-
toilcomparto».
Comevedeloscenarioener-
geticoe come gestireteil ca-
ro-bolletta con i vostri 1,9
milioni di clienti?

«Sul lungo termine nuovi
equilibri si creeranno. Anda-
reversole rinnovabili & neces-
sariosia perragioniambienta-
li sia economiche. Nel frat-
tempo il gas restera fonda-
mentale peri prossimi 10, for-
se 20 anni. Gli Stati Unitistan-
no gia investendo in shale gas
e la Russia non ha interesse
chegli Usa diventino un forni-
tore sistematico dell’Europa.
Quanto ai nostri clienti, il
40% sono in maggior tutela:
latariffa & definita dall’Autori-
ta, che con il contributo dello
Statoha contenuto gli aumen-
ti al 29%, ad oggi. Il restante
60%, clienti sul mercato libe-

gli abitanti servitinel
segmento ambiente
(2,8 milioni nell’idro)

ro, al momento non risente
degli aumenti e avra un ag-
giornamento tariffario solo
dal prossimo anno, se persi-
stonole criticita».
L’indebitamento finanzia-
riodel gruppo nel 2020 é sa-
lito a 2,9 miliardi. I prossi-
miannisalira ancora?
«Chiuderemo il 2021 con un
dato stabile, ma nei prossimi
anni l'indebitamento salira
con gli investimenti. L'impor-
tante & la sostenibilita dell'in-
debitamento, i nostri investi-
menti hanno un rischio basso

e una remunerazione piti che
sufficientea coprirlo».

Come vede I’eventualita di
un’aggregazione di Iren
con un’altra big utility? Si
eraparlato diA2A.

«Non vedo possibilita di ag-
gregazione con le grandi utili-
ty. A2A, Hera e Acea hanno
azionariati consolidati, che
difficilmente  consentono
aperture. Iren ha un’articola-
zione azionaria composita,
che ha dimostrato capacita di
integrare territori, si veda il
caso della Spezia. Penso che
le utility grandi possano colla-
borare su progetti specifici al
Sud, areache presenta proble-
mi in termini di reti e infra-
strutture. Abbiamo la capaci-
ta industriale, e collettiva-
mente anche finanziaria, per
farcicaricodiprogetti».
Ipotesi gia sul tavolo?
«Nulla di concreto, per ora
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W Comune di Piacenza

M Altri comuni della Provincia
di Reggio Emilia L

stiamo solo confrontandoci
sultema».
Valevalapenalitigare conil
sindacato per accelerare il
rientroinazienda?

«Con il sindacato ho fatto di-
versi incontri e il confronto
prosegue. [l rientroin presen-
za é avvenuto il 1° settembre,
coerentemente con linizio
dellescuole. In questi due an-
nidismartworking, Iren ha as-
sunto 1.600 giovani che pri-
ma di settembre non avevano
fatto nemmeno un giorno di
lavoro fisicamente insieme ai
lorocapieailorocolleghi: c’e-
ra un’urgenza di intervento,
quando il governo si € mosso
abbiamo fatto altrettanto. E
restiamo flessibili, i lavorato-
ri possono lavorare in remoto
quattro giorni al mese». —

«Conlealtre big
utility non vedo
aggregazioni, ma
possiamo collaborare
per realizzare insieme
impianti al Sud>

«Per presentare

il progetto NextChem
di Genova occorre
individuare il sito
dell'impianto entro

la fine dell'anno>»

Iren, composizione azionaria

B FSU - Comune di Genova

M Comuni di La Spezia
e altri Comuni della Provincia

1,89%
W Altri Comuni

0,04%

M Flottante

45,3%

W Azioni proprie
1,37%
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