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ECONOMIA
GIUSEPPE BOTTERO
re Tiparte
dalle acquismonl

Polo unico per i rifiuti"

P.48

RENATO BOERQO |l presidente: guardiamo ad Emilia, Toscana e Valle d'Aosta

“Iren e pronta a crescere
con nuove acquisizioni
E il momento di investire”

INTERVISTA

GIUSEPPEBOTTERO

bbiamo af-
frontato le-
<< mergenza sa-
nitaria con

una reazione forte, anche da
parte dei dipendenti
dimostrato una capacita di re-
silienzanotevole, in una situa-
zione difficile, garantendo
sempre i servizi essenziali.
Adesso bisogna continuare a
ggio del
¢ , torinese
classe 1962 veniva nominato
presidente della multiutility,
un colosso da oltre 4 miliardi
di ricavi e pili di ottomila di-
pendenti che ha appena «stac-
cato» una cedola di 16 milioni
per la finanziaria del Comune
di Torino, secondo socio dopo
Genova con una quota del
13,8 per cento. Oggi ¢ il tempo
diunprimo bilancio.
Presidente Boero, quali sono
state le sfide di questi dodici
mesi?

«Una parte importante del
mio lavoro é stata dedicata al-
lo sviluppo per linee esterne
1 gruppo con le

e altre soc1eta' rin'nbri/"é/hérr'ld
chiudendo anche con Sidigas
di Avellino I'acquisizione del
ramo d’azienda che conta 55
mila clienti nel settore gas. Dal
puntodivista economico é sta-
to un anno brillante. A inizio

2020 abbiamo ceduto a Snam
per circa 400 milioni la nostra
partecipazione nel rigassifica-
toredi Livorno, una infrastrut-
tura che per noi non era pitt
strategica ma che é rimasta in
maniitaliane».

Che cosa & cambiato durante
illockdown?

«Abbiamo attuato pianidirea-
zione repentini, attivando mo-

dalita organizzative nuove
che hanno dimostrato 'elasti-
cita e professionalita del perso-
nale. In poco tempo abbiamo
estesolosmart-working aqua-
si 3000 dipendenti».
Qualisono gli obiettivi?

«Nel giro di uno o due mesi por-
teremo a termine I'acquisizione
di L.Blu, per circa 16 milioni.
Questo ci consente di diventare
il primo operatore di trattamen-
to della plastica in Italia, un te-
ma importantissimo special-
menteinquesto momento».
Perché?

«[ Paesi che normalmente rice-
vevano gli scarti della lavora-
zione della plastica, come Cina
e India, hanno fortemente ridi-
mensionato le loro importazio-
ni, creando una situazione di
tensionein tuttal’Europa. Que-
sta operazione ci permette di
trasformare lo scarto dilavora-
zione, il cosiddetto plasmix in
materiaprimaseconda.

Le acquisizioni andranno
avanti?

«Si, stiamo studiando diversi
dossier. Fra questi Unieco,

un gruppo complesso presen-
te in Toscana ed Emilia, che
ha al suo interno altre 50 so-
cieta. Prevediamo che la cre-
scita su linee esterne riguar-
diin particolar modo la parte
ambientale. Richiedera un
grosso sforzo».

I primo trimestre si é chiuso
con ricavi in calo del 15,7% a
1,077 miliardi di euro e un uti-
le netto sceso del 16,2% a 84
milioni. Gli investimenti, pe-
ro, sono cresciuti del 52%. Su
cosapuntate?

«[lpianoal 2024 prevede in-
vestimenti per 3,3 miliardi, di
cuidue in progettidisostenibi-
lita. Non solo noi ma anche al-
tre utilities stanno acceleran-
do, dando una mano sia ai ter-
ritori sia al sistema Paese. Non
dimentichiamo che ci sono di-
sposizioni che garantiscono
nuoviincentivi».

11 Coronavirus frenera gli in-
vestimenti?

«Credo che questo sia il mo-
mento pilt opportuno per in-
vestire. inmodo da avereiri-
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sultatiinun paio dianni. Ab-
biamo accelerato i piani, in
quattro anni puntiamo ad
una forte crescita impianti-
stica nel settore ambiente,
aumentando la capacita di
selezione e trattamento di
circa 1 milione di tonnellate
annue di rifiuti. Nella sola
area piemontese realizzere-
mo tre impianti per la rac-
colta e il trattamento della
differenziata».

Dove?

«Innanzitutto a Borgaro, dove
riconvertiremo unvecchiosito
@At in un impianto di sele-
zione e separazione della car-
ta e plastica. Negli scorsi mesi
abbiamo acquisito un impian-
to per il trattamento della for-
su a Santhia e abbiamo in pro-
getto a Vercelli un impianto di
produzione di pallet derivan-
te da legno recuperato con le
raccolteindifferenziate. Sen-
za dimenticare I'investimen-
to previsto per lafrazione pla-
stica presso l'impianto ex
Cmt di La Loggia. Fra i vari

4 miliardi

[ ricavi diffes nel corso
dell’'ultimo anno
Nell'ultimo trimestre
salgono gli investimenti

progetti infine ¢’¢ anche un’i-
potesi di mettere a fattor co-
mune gli impianti di tratta-
mento rifiuti disponibili nel-
la Citta Metropolitana di To-
rino».

Perché é cosiimportantela so-
stenibilita?

«Nel nostro piano di investi-
menti i due terzi sono dedicati
alla sostenibilita, riteniamo
che sia la stella polare che gui-
dera la strategia nei prossimi
anni. Vogliamo spingere per
chiudereil ciclo dei rifiuti».
Epoi?

«Investiremosullarete idrica.
Continuerete a sostenere le
iniziative culturali e sportive
del territorio nonostante la
congiunturadifficile?

«8Si, perché questa & una par-
te importante della nostra
azione. Ne abbiamo parlato
recentemente  all'interno
dell’azienda. Riteniamo di
poter mantenere gli impegni
presia vantaggio del territo-
rio, dando un aiuto tangibile

8.000

I dipendenti del gruppo

che sono stati coinvolti

in un importante piano
sullo smart working

allaripresa».

A che punto sono i lavori per
P’estensione del teleriscalda-
mento?

«Andremoad aumentare le vo-
lumetrie teleriscaldate nell’a-
rea torinese di 10 milioni di
metri cubi, grazie alla realiz-
zazione disistemi di accumu-
lo e la costruzione di due im-
piantidi“storage”.

Uno in particolare, nel
quartiere di San Salvario, sa-
ra un’opera importante an-
che alivello architettonico: ri-
corderaun po’ilboscovertica-

le di Milano, per la significati-
va presenza diverde prevista.
Hanno contribuito alla realiz-
zazione del nostro piano di
crescita I'acquisizione del ra-
mo d’azienda d
I'importante accordo siglato
conEngie».

L’autoelettricarestaunasfida?
«Si, per la sola citta di Torino,
grazie ad una partnership con

Becharge, abbiamo in proget-
to di posizionare oltre 180 co-
lonninediricarica».

Il percorso di partnership
con Cva, societa idroelettrica
della Regione Valle d’Aosta,
hascatenato una battaglia po-
litica. Riuscirete a portarlo a
termine?

«Riteniamo possa essere un pro-
getto eccellente, positivo per le
due aziende e soprattutto per il
territorio. Miauguro venga valu-
tato con attenzione e in un’otti-
cadicrescitaesviluppodelsiste-
mautilitydelnord ovest». —

In Piemonte
realizzeremo tre
impianti per
raccogliere e trattare
la differenziata
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